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一、诊改工作概述

2019 年是本人三年一周期的个人发展规划结束之年。在 2017 年

-2019 年期间，本人围绕个人发展规划的目标链：学校骨干教师（专

业带头人）→“双师双能型”教授为对应的标准链：学校骨干教师评

定和考核标准、学校“双师双能型”教授职称晋升相关标准，从“师

德师风、教育教学、科学研究、素质提升、社会服务”5 个层面进行

诊改工作，通过不断地学习、反思和改进，2017-2019 年周期性诊改

达成率为：82%，具体目标达成情况如下：

序号 一级指标 二级指标 具体目标量化指标
总达成
情况

1.1政治学习 每年参加政治学习不少于 3次，三年不少于 15次； √

1.2立德树人 积极参加师德师风建设活动，并达到相关要求； √1 师德师风

1.3创先争优 共各类荣誉称号不少于 4 次 √

2.1授课课程 年均授课门数不少于 2 门 √

2.2授课时数 年平均课时量 340 以上 √

2.3 教学质量 教学质量获 A等至少 2 次 √

2.4 竞赛活动 每年教学比赛不少于 3 项次 √

2.5 教学研究 三年申报各级教改项目不少于 2 项； √

2 教育教学

2.6 教研活动 每年参加教研活动不少于 3 项 √

3.1 科研项目 每年各级课题立项不少于 1 项,三年不少于 3 项； √

3 科学研究

3.2 学术论文
每年发表论文不少于 1篇，三年发表学术论文不少

于 3篇； ○



3.3 学术成果
三年形成著作、教材、专利、科研获奖等成果不少

于 6 项；
√

4.1 培训进修 每年的继续教育达到省厅要求；国内访问 1次。 √

4.2学历职称 未能晋升正高 0

4.3 实践锻炼 有长期的企业任职经历，此项免去目标值 √

4 素质提升

4.4 专业提升 校级骨干教师（专业带头人） √

5.1社会培训 每年参加社会服务、社会培训等活动至少 1次 √

5 社会服务

5.2技术服务 每年进行提供的各类技术支持至少 1次 √

三年周期性诊改总目标 三年晋升教授未实现 0

三年周期性诊改目标达成率
88%

二、三年阶段诊改目标达成情况分析

1.三年各维度阶段目标达成度情况

规划条目 质控点 2017年 2018年 2019年

1.师德师风

1.1政治学习

1.2立德树人

1.3创先争优

100% 100% 100%

2.教育教学

2.1授课课程

2.2授课时数

2.3 教学质量

2.4 竞赛活动

2.5 教学研究

2.6 教研活动

83% 83% 83%

3.科学研究

3.1 科研项目

3.2 学术论文

3.3 学术成果

33% 33% 67%

4.素质提升

4.1 培训进修

4.2学历职称

4.3 实践锻炼

4.4 专业提升

6% 67% 75%

5.社会培训
5.1社会培训

5.2技术服务
100% 100% 100%

年度总达成率 64.4% 77% 85%



2.三年阶段性诊改未达成质控点分析

年度 未达成质控点 未达成说明 主要未达成原因 改进措施

2017 2.5 教学研究
教改项目标值是 2 个，

实际值 1 个 ；

1.对教、研时间分配不

均衡；

2.未对科研引起足够

的重视；

3.教学研究水平有待

提升。

提升科研:

1.......;

2.......;

3.......;

......

2018 3.2 学术论文 未公开发表论文；

1.未及时总结相关成

果；

2.对科研未引起足够

重视；

3.当年没有职称晋升

压力。

提升科研:

1.......;

2.......;

3.......;

......

2019 2.3 教学质量
教学质量目标等级为A,

实际等级为 B

相关教改与二级学院

的沟通不是很顺畅，导

致二级学院打分很低，

影响整个教学质量等

级。

改进方法提高质量:

1.......;

2.......;

3.......;

......

三、周期性诊改主要问题

问题 1：教学研究方面无申报教改项目、教学成果奖。 

原因分析：担任专业带头人任务重，教学团队人员不足，教学课

程门数多，无时间和精力整理教改项目，另外年纪不饶人。 

问题 2：科学研究方面，无论文发表 。

原因分析：教学任务繁重，无时间和精力撰写论文

问题 3：无著作、教材、专利、科研获奖。

原因分析：教学任务繁重，无时间和精力著作、搞专利研究。

问题 4：没有学历提升和职称晋升。

原因分析：50 多岁了，没有学历提升欲望；职称晋升没有达成，

原因多方面，主观方面有，客观方面亦有，道不清，但更主要的还是

主观山方面有原因，改行从教，跨度是有的。



问题 5：没有到企业挂职煅炼和政府部门跟班学习。

原因分析：长期在企业任职，有充分的经历和经验从事职业教育教学

工作，对行业充分熟悉，因此，没有必要再去企业挂职煅炼之必要。

因此，下个年度的将不再将此项高为目标值。

四、周期性诊断改进措施

第一，注重总结，积极撰写学术论文；

第二，潜心研究教学规律，参加教研教改活动，积极申报教改课

题；

第三，加强教学团队建设，建言完善教师梯队。自我减负，用更

多时间从事教学科研工作，教材编写工作。

五、三年周期性诊改成效

1.师德师风

通过三年的努力，获得了学校各种名誉称号多次，得到了同行、

学生及行业内的认可。

2.教学业绩

指导学生参加全国技能竞赛取得了较好成绩。

3.科研业绩

这是要努力的方向。

4.素质提升

没有成效。

5.社会服务

完成得较好。

六、下一阶段努力的方向

多开展教学科研活动，多出成果，争取早日晋升职称。


